
  

三种聆听法 
 

有一个国家，国王和他的官员们都以机智和智慧而享有盛誉。 

 

一天，一位智者来到宫廷里，国王给予热忱的接待。国王问他：“尊敬的智者，今

天我们都为您的到来而感到高兴。 可否让我知道您怎么会到此地呢？” 

 

智者回答道：“啊，国王，您宫廷里官员的机智和智慧赫赫有名。我带来了三个美

丽的玩偶，想请您的官员们给予审察和评价。”  他把三个玩偶呈给国王。国王选

出一位最年长的官员，并把玩偶交给他以作出审察和评估。 

 

 
 

老官员恭敬谨慎地视察玩偶，然后命令下官拿一根细钢条来。老官员把细钢条刺进

其中一个玩偶的左耳，钢条从右耳穿出来。随着又拿起第二个玩偶，再用钢条从左

耳刺进去，钢条却从口中穿出来。最后，他拿起第三个玩偶，同样用钢条从左耳刺

进去，这次钢条并没有从耳朵或嘴巴穿出来。 

 



 
 

 
 
 

国王和朝臣们都目不转睛地盯着老官员的一举一动，老官员恭恭敬敬地对智者说：

“啊，尊敬的智者，三个玩偶中，第三个才是最好的。” 

 

其实，三个玩偶所象征的是三种聆听法。世界上有三种听众：第一种是听进每一句

话，但却一耳进，从另一耳出；第二种是仔细地听，详细地记着所有的话，再一字

不漏地说出来；第三种是听取所有的话，并把它存在心中，他们才是最好的听众。 

 



智者向国王和老官员表示真心佩服, 道贺敬礼后才告别离去。 

 

听到好话要吸收应用，学会用心观察，分析它的含意和信息，继而付诸实践以开启

智慧的人生。 
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